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PMEL session



PMEL session

TOC & 
outcomes/TdC & resultats

Participatory PMEL/PMEL 
participative - groupwork

Learning 
agenda/Programme 
d’apprentissage



BEN, Annual Plans, projects

Theory of Change

• How do we think change happens?

• Which changes do we want to achieve?

• Who defines success?

• Purpose

BEN, Plans annuels, projects

Théorie du Changement

• Comment pensons-nous que le changement 

se produit?

• Quels changements voulons-nous

• Réaliser?

• Qui définit le succès ?

• Objectif

ToC /TdC



Impact

Outcomes - Résultats

Output

Activities - Activités

Assumptions:
The link between 

levels, conditions for 
achieving desired 

change
-

Hypothèses:
Le lien entre les 

niveaux, conditions 
pour réaliser le 

changement 
souhaité

Changes to people/environment
-

Changements dans les personnes/ 
l’environnement

Direct results (products, services) of 
activities

-
Résultats directs (produits, services) 

des activités

Actions to achieve effects
-

Actions pour obtenir des effets

Theory of Change



Responsabilité & 
communication:
Quelle différence

faisons-nous ?

Accountability & 
communication:

What difference do 
we make?

Learn (understand):
How do we make the 

difference?

Apprendre
(comprendre):

Comment faire la 
différence ?

Outcomes /Resultats



Quantitative methods:
Insight in ‘whether’ and 

‘how much’

Surveys (structured), 
standardized tests (ex. 

IQ), experiments

Qualitative methods:
Insight in Insight in ‘how’ and 

‘why’

Interviews & surveys (un/semi 
structured), focus groups, 

analysis documents, 
observations

Méthodes 
quantitatives:

Aperçu de « si » et « 
combien » 

Enquêtes (structurées), 
tests standardisés (ex. 

IQ), expériences

Méthodes qualitatives:
Aperçu de 'comment' et 

'pourquoi' 

Entretiens et enquêtes (non 
structurés/semi-structurés), 

groupes de discussion, 
documents d’analyse, 

observations



Key Question: How can we be sure that our advocacy interventions produce the outcomes we claim?

We need to evaluate using appropriate methodologies

Examples: Contribution Analysis and Outcome Harvesting

• Complementary evaluation approaches

• Contribution Analysis is used in program evaluation and policy analysis to determine the causal 
contribution of interventions to observed results and outcomes

Question clé : Comment pouvons-nous être sûrs que nos interventions de plaidoyer produisent 

les résultats que nous prétendons ?

Nous devons évaluer en utilisant des méthodologies appropriées

Exemples : Analyse des contributions et collecter des résultats

• Approches d’évaluation complémentaires

• L’analyse des contributions est utilisée dans l’évaluation des programmes et l’analyse des 

politiques pour déterminer la contribution causale des interventions aux résultats observés

Outcome Harvesting and Contribution Analysis

Collecter des résultats et analyse des contributions



OH involves collecting evidence of changes 

resulting from an intervention and then 

tracing backwards to understand whether 

and how the intervention contributed to 

those changes

• Used by major organizations like USAID, 

AMREF, UNDP and the World Bank

• Methodology is well suited for 

interventions that have multiple or no 

theories of change

• It is good to invest in having our programs 

evaluated using appropriate 

methodologies to determine outcome 

and impact

L’CR consiste à recueillir des preuves des 

changements résultant d’une intervention, puis à 

remonter dans le temps pour comprendre si et 

comment l’intervention a contribué à ces 

changements

• Utilisé par de grandes organisations comme 

l’USAID, l’AMREF, le PNUD et la Banque mondiale

• La méthodologie est bien adaptée aux 

interventions qui ont plusieurs théories du 

changement ou qui n’en ont pas

• Il est bon d’investir dans l’évaluation de nos 

programmes à l’aide de méthodologies 

appropriées pour déterminer les résultats et 

l’impact

Outcome Harvesting (OH) Collecter des résultats (CR)



Participatory approaches examples
Cheshire Homes Society of Zambia 



Ce processus commence par une 

remise en question de l’expertise 

et des connaissances qui 

comptent.

On nous demande de 

décentraliser l’autorité de 

certaines voix et de certains 

formats.

Et ouvrir les portes à diverses 

façons de savoir.

Qui décide de ce à quoi 

ressemble le progrès ?

Approches participatives dans 

PMEL

Participatory approaches in 

PMEL



Make Way
Gives the opportunity to get voices from the people (community, 
stakeholders)/ Donne l’occasion d’obtenir la voix des gens 
(communauté, parties prenantes)



• Involvement of Partners in proposal development

• Identification of gaps

• Learning outcomes

• Whole project identification and development (e.g. feeding project, 

Assistive Technology project (in process)

• Participation des partenaires à l’élaboration de la proposition

• Identification des lacunes

• Objectifs d’apprentissage

• Identification et développement de projets complets (par exemple, projet d’alimentation, 

projet de technologie d’assistance (en cours)

Project design 

Conception du projet



Youth engagement / Engagement des jeunes



Field workers/parents
Travailleurs sur le terrain/parents

Project implementation gaps 
(bicycles/solar/phones)/ Lacunes dans la mise en œuvre
des projets (vélos/solaire/téléphones)



The involvement of beneficiaries in PMEL

L’engagement des bénéficiaires dans PMEL
Experiences of the CBCHS



Through the STEP 
rehab log book

Par le biais du 
journal de 
rééducation STEP



Through research conducted under the 
Breaking down Barriers project

Qualified youths with disabilities are selected to be 
part of the research process e.g. Kum Nji Desmond

Research findings inform the development of annual 
plan

Grâce à la recherche menée dans le cadre du 
projet Breaking down Barriers



Beneficiary’s Issues and Feedback log
Journal des problèmes et des commentaires du 
bénéficiaire



Un réseau d’ex-bénéficiaires

A Network of Ex -Beneficiaries



Réunion de planification avec les 
bénéficiaires & planification avec les OP

Planning meeting with 
beneficiaries & planning with po



Break out assignment 
Participatory PMEL

Travail en petits groupes 
PMEL participatif

Questions:
• What is missing 

in our current practices
• How can we further strengthen

the participatory aspects of  p
mel?

• Participatory ToC development
o is CEP/BEN doing this and c

ould we still strengthen par
ticipatory approaches?

Questions:
• Ce qui manque dans nos 

pratiques actuelles
• Comment renforcer davantage 

les aspects participatifs 
du PMEL?

• Développement participatif de 
la TdC
o le CEP/BEN le fait-il et 

pourrions-nous encore 
renforcer les 
approches participatives ?



ToC Liliane Fonds 

- To communicate with our public, donors, coalition partners
- To learn from the joint strategy
- To support advocacy
- To define which results will be collected & analysed for reporting,

learning  and steering

Pour communiquer avec notre public, nos donateurs, nos 
partenaires de coalition
Tirer les leçons de la stratégie commune
Pour soutenir le plaidoyer
Définir quels résultats seront collectés et analysés pour le reporting, 
l’apprentissage et le pilotage

TdC Liliane Fonds 



- Learning on our core 
strategy: CBR/CBID 
(BDB, evaluations, innovation 
projects, other  initiatives)

- What do you want LF to focus 
on?

- What do you want to see on a 
platform for joint learning?

- What would you want to 
share?

- Apprendre sur notre 
stratégie de base : CBR/CBID 
(BDB, évaluations, autres 
initiatives de recherche)

- Sur quoi voulez-vous que LF 
se concentre ?

- Que voulez-vous voir sur une 
plateforme ?

- Que voudriez-vous partager 
?

Learning Agenda / 
Programme 
d’apprentissage



Closing & follow up Clôture & suivi

• Collecting & sharing back examples

participatory PMEL

• Collection & action 

on learning questions

• Input on outcomes ToC LF used to 

adjust

• Collecte & partage d’exemples 
PMEL participatif

• Collecte de questions 
d’apprentissage

• Contribution aux résultats TdC LF
utilisé pour ajuster



ENABLERS     HOW WE WORK STRATEGIES INTERMEDIATE OUTCOMES           OUTCOMES IMPACT

A strong brand and 
reputation as 

knowledge broker

(unrestricted) Funding 
and support from 
diverse sources

Strong systems and 
programs that 

support efficient 
operations and 
evidence-based 
decision making

Effective 
governance with 

clear and strategic 
leadership

Learning from research, 
innovation and across 
countries. 

Providing or facilitating 
technical expertise on
fundraising, program
management,  disability 
inclusion, CBR/CBID themes

Provide holistic support that 
is tailored to specific needs 
of CYWD and their families

Strengthening ownership 
and meaningful child and 
youth engagement.

Safe programming 
according to 
(inter)national child- and 
youth safeguarding 
standards 

Enhanced capacity and effectiveness of 
service delivers/systems and referral 

networks that serve and protect CYWD 

with disabilities

Increased access to rehabilitation services 
and mainstream health services at 

community level

Enhanced capacity of caregivers to 
provide adequate care for their CYWD

Increased access to mainstream and 
specialized education for children and 

youth with disabilities

Youth with disabilities and caregivers of 
CYWD have increased access  to livelihood 

enhancing opportunities

Enhanced ability of CYWD to exercise their 
rights to inclusion and protection

Reduced s tigma and discrimination of 
CYWD in their daily life

CBR/CBID: approach to 
achieve disability inclusion at 

community level

BEN: Building Effective 
Networks for comprehensive 
& strategic programming and 

effective collaboration

L&A:
National and regional 

international lobby and 
advocacy for the rights of 

CYWDs and
strong systems.

Achieves their highest attainable 
standard of health and development

Participates in and completes 
quality education in an enabling and 
supportive environment

Has enhanced economic 
autonomy/self-sufficiency or support 
for themselves.

Feels valued as a family  and 
community member, in a community 
that adheres to disability inclusive 
cultural norms, beliefs, laws & 
policies.

Makes informed choices and 
decisions for their own lives. 

Is effectively supported 
and protected with quality services 

Every child  or youth with a disability, in 
line with their potential:

Improved 
enabling 

environment

Increased 
inclusion in 

society

Vision: An inclusive society where children and youth with disabilities enjoy equal rights and opportunities

Children and youth with disabilities experience improved quality of life and dignity irrespective of their gender, age, and form of disability

Strong equitable 
partnerships based on 

mutual trust

Increased 

empowerment

Feels safer and more protected 
against all forms of violence, 
exploitation and neglect.

Principles yet to be defined



CATALYSEURS COMMENT NOUS TRAVAILLONS STRATÉGIES RÉSULTATS INTERMÉDIAIRES RÉSULTATS IMPACT

Une marque forte et 
une réputation de 

courtier en 
connaissances

Financement et 
soutien de diverses 

sources

Des systèmes et des 
programmes solides 
qui soutiennent des 
opérations efficaces 

et une prise de 
décision fondée sur 

des données 
probantes

Une gouvernance 
efficace avec un 

leadership clair et 
stratégique

Apprendre de la recherche, 
de l'innovation et des pays. 

Fournir ou faciliter 
l'expertise technique sur la 
collecte de fonds, la gestion 
la gestion de programmes, 
l'inclusion des personnes 
avec handicap, les thèmes 
de la RBC et de la CBID

Fournir un soutien 
holistique adapté aux 
besoins spécifiques des 
enfants et des jeunes avec 
handicap et de leurs 
familles.

Renforcer l'appropriation et 
l'engagement significatif des 
enfants et des jeunes.

Une programmation sûre, 
conforme aux normes 
(inter)nationales de 
protection des enfants et 
des jeunes 

Renforcement de la capacité et de 
l'efficacité  des prestataires de 

services/systèmes et des réseaux 

d'orientation qui servent et protègent les 
enfants avec handicap. 

Amélioration de l'accès  aux services de 
réadaptation et aux services de santé 

généraux au niveau communautaire

Renforcement de la capacité des  
soignants à fournir des soins adéquats  à 

leurs enfants vulnérables

Amélioration de l'accès  à l'enseignement 
ordinaire et spécialisé pour les enfants  et 

les jeunes handicapés

Les jeunes handicapés  et les  personnes 
qui s'occupent d'eux ont un meilleur accès 

aux possibilités d'amélioration des 

moyens de subsis tance.

Amélioration de la capacité des jeunes 
femmes handicapées à exercer leurs 

droits à l'inclusion et à la protection

Réduction de la stigmatisation et de la 
discrimination des personnes handicapées 

dans leur vie quotidienne

RBC/CBID : approche pour 
parvenir à l'inclusion des 

personnes handicapées au 
niveau communautaire

BEN : Construire des réseaux 
efficaces pour une 

programmation globale et 
stratégique et une 

collaboration efficace

L&A : Lobbying et plaidoyer 
au niveau national et régional 
pour les droits des enfants et 
des jeunes avec handicap et 
pour des systèmes solides.

Chaque enfant ou jeune avec 
handicap, en fonction de son 
potentiel :

Participe à une éducation de qualité 
et l'achève dans un environnement 
propice et favorable

A amélioré son autonomie 
économique/son autosuffisance ou 
son soutien.

Se sent valorisé en tant que membre 
de la famille et de la communauté, 
dans une communauté qui adhère à 
des normes culturelles, des 
croyances, des lois et des politiques 
favorables à l'intégration des 
personnes  avec handicap. 

Fait des choix et prend des décisions 
en connaissance de cause pour sa 
propre vie. 

Bénéficie d'un soutien et d'une 
protection efficaces grâce à des 
services de qualité 

Chaque enfant ou jeune avec handicap, 
en fonction de son potentiel :

Amélioration de 
l'environnement

favorable

Inclusion accrue 

dans la société

Notre vision : Une société inclusive où les enfants et les jeunes avec handicap jouissent de l'égalité des droits et des chances.

Les enfants et les jeunes avec handicap bénéficient d'une meilleure qualité de vie et d'une plus grande dignité, quels que so ient leur sexe, leur âge et la forme de leur 

handicap.

Des partenariats 
solides et équitables 

fondés sur la 
confiance mutuelle

Renforcement

de l'autonomie

Se sent plus en sécurité et mieux 
protégé contre toutes les formes de 
violence, d'exploitation et de 
négligence.

Principes à définir
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