
Building Effective Networks

WHY: 
To enhance and deepen our impact through 
reaching more children and families with a 
range of multi-sectoral services and 
interventions tailored to their needs as early 
as possible. Bringing about structural & 
systemic changes where the individual child 
remains central
• Focusing our resources geographically
• Scaling our work by deepening and 

widening our relationships with donors, 
both individuals and institutions

• Working through a partnership model 
where organisations have complementing 
expertise 

• Empowering children, youth, families, 
communities and OPDs

WHAT
• Strategic partnership model of 

developing equal network of partners 
with a holistic multi-year program

• Process of designing a multi-annual 
programme that tackles the causes of 
exclusion 

• A community-based rehabilitation 
approach ensures stronger 
relationships and referral pathways 
between different actors and 
institutions around the child

WHEN
• 2022: Kenya & Uganda
• 2023: Bangladesh, Zimbabwe, Sierra 

Leone & DR Congo
• 2024: Indonesia, Burkina Faso, South 

Sudan & Tanzania
• 2025: Burundi, Cameroon, Ethiopia, 

Philippines & Zambia
• 2026: Rwanda

From… To...
Emphasis individual child support Emphasis on structural change and holistic 

support as early as possible
Partner leads and contracts
Individual partner responsibilities

Shared responsibilities

Individual partner programs Joint programs
Geographically spread Geographically focused
Annual plans focused on direct child assistance 
within one year

Multi-year plans based on context analysis and 
theory of change

POs implementing programmes in isolation Sustainable network governance structures to 
implement strategy & fundraise together

SPOs with majority of decision making power Ability to evolve and learn

HOW
By starting with a thorough context analysis and developing a Theory of Change which then 
determines the content of the Multi-Annual Plan and the composition and governance 
structure of the network which has the expertise to implement the plan. 
Form follows function! 
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For more information: please approach John Veron, Inge Groenewegen, Alodia Santos, Ieke van 
Lammeren or Jeske Paijmans 



Construire des réseaux efficaces

POURQUOI
Améliorer et approfondir notre impact en offrant à 
un plus grand nombre d'enfants et de familles une 
gamme de services et d'interventions 
multisectoriels adaptés à leurs besoins le plus tôt 
possible. Apporter des changements structurels 
et systémiques où l'enfant reste au centre des 
préoccupations.
• Concentrer nos ressources géographiquement
• Développer notre action en approfondissant et 

en élargissant nos relations avec les 
donateurs, qu'il s'agisse de personnes 
individuels ou d'institutions.

• Travailler dans le cadre d'un modèle de 
partenariat où les organisations ont des 
compétences complémentaires.

• Renforcer l'autonomie des enfants, des jeunes, 
des familles, des communautés et des OPD

QUOI
• Modèle de partenariat stratégique avec 

le but de développer un réseau égal de 
partenaires avec un programme 
pluriannuel holistique

• Processus de conception d'un 
programme pluriannuel qui s'attaque 
aux causes de l'exclusion

• Une approche de réhabilitation basée 
sur la communauté qui permet de 
renforcer les relations et les voies 
d'orientation entre les différents 
personnes et institutions autour de 
l'enfant.

• Traduit avec DeepL.com (version 
gratuite)

QUAND
• 2022 : Kenya et Ouganda
• 2023 : Bangladesh, Zimbabwe, Sierra 

Leone et RD Congo
• 2024 : Indonésie, Burkina Faso, Soudan 

du Sud et Tanzanie
• 2025 : Burundi, Cameroun, Éthiopie, 

Philippines et Zambie
• 2026 : Rwanda

DE… A…
Accent mis sur le soutien individuels pour les 
enfants

L'accent est mis sur le changement structurel et le 
soutien holistique le plus tôt possible.

Responsabilités des partenaires et contrats
Responsabilités individuelles des partenaires

Des responsabilités partagées

Programmes de partenariat individuels Programmes conjoints
Répartition géographique Ciblage géographique
Plans annuels axés sur l'aide directe aux enfants 
dans un délai d'un an

Plans pluriannuels fondés sur une analyse du 
contexte et une théorie du changement

Les OP mettent en œuvre des programmes de 
manière isolée

Structures de gouvernance de réseau durables 
pour mettre en œuvre la stratégie et collecter des 
fonds ensemble

OPS avec la majorité du pouvoir de décision Capacité à évoluer et à apprendre

COMMENT
En commençant par une analyse approfondie du contexte et en élaborant une théorie du 
changement qui détermine ensuite le contenu du plan pluriannuel ainsi que la composition et la 
structure de gouvernance du réseau qui possède l'expertise nécessaire pour mettre en œuvre le plan. 
La forme suit la fonction ! 
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Pour plus d'informations, veuillez contacter John Veron, Inge Groenewegen, Alodia Santos, Ieke van 
Lammeren ou Jeske Paijmans. 
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