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L’ENFANT AU CENTRE DES 
PRÉOCCUPATIONS

En collaboration avec nos partenaires en Afrique, en 
Asie et en Amérique latine, nous stimulons les enfants 
handicapés et leurs familles. Nous apportons des 
améliorations structurelles dans leur vie :
•	� en offrant aux enfants les meilleurs soins adaptés  

à leurs besoins
•	 en les accompagnant dans leur développement
•	 en rendant accessible leur environnement

La situation, le caractère et les besoins de l’enfant sont 
essentiels. Nous impliquons les parents, les soignants et 
la communauté dans la réadaptation des enfants. Nous 
fournissons les soins et les moyens (techniques) afin 
que les enfants puissent grandir et s’intégrer : à la 
maison, l’école, dans la communauté et la société.  
Cette méthode de travail est appelée « réadaptation  
à base communautaire » (RBC), notre stratégie 
fondamentale dans les pays où nous travaillons.

Liliane Fonds, en collaboration avec ses donateurs, ses bénévoles et 
ses partenaires en Afrique, en Asie et en Amérique latine, a réalisé 
des progrès considérables au cours des 44 dernières années. Non 
seulement nous avons assisté individuellement les enfants 
handicapés, nous avons également contribué à des apporter  
des améliorations structurelles à ce groupe vulnérable.

Grâce à notre image de marque et à nos efforts pour accroître  
notre portée, nous avons pu augmenter le financement de nos 
projets. Toutefois, ces succès n’effacent pas l’urgence des défis 
considérables auxquels nous faisons face. Dans de nombreux pays,  
la situation des enfants handicapés reste étroitement liée à la 
pauvreté et à l’exclusion générale des groupes vulnérables.

Malheureusement, cette vulnérabilité augmente un peu partout, à 
cause notamment du changement climatique, des conflits, des crises 
alimentaires, de l’insuffisance des services publics et de l’impuissance 
pour les organisations de la société civile d’agir.

Il est essentiel que nous soyons conscients de l’urgence du problème 
et de la nécessité imminente d’une action collective. La vulnérabilité 
croissante des enfants handicapés exige des mesures immédiates et 
audacieuses pour améliorer leur situation et leur assurer une 
perspective d’avenir.
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LE POINT DE DÉPART : UNE APPROCHE FONDÉE SUR LES DROITS 

L’article 23 de la Convention des Nations unies relative aux droits de l’enfant dispose  
que les enfants handicapés doivent pouvoir mener une vie pleine et décente. Une vie qui 
garantit leur dignité pour parvenir au degré d’autonomie et d’intégration sociale le plus 
élevé possible. Un enfant handicapé a droit à une attention particulière de la part du 
gouvernement. C’est la base de notre mission et de notre vision. 

NOTRE MISSION 
Les enfants handicapés des régions les plus pauvres du monde participent à part entière.  

NOTRE VISION 
Une société inclusive dans laquelle les enfants et jeunes handicapés des pays en 
développement jouissent de l’égalité des droits et des chances. 
 
NOS VALEURS FONDAMENTALES

LA CONFIANCE est essentielle pour que les enfants grandissent. Nous favori­
sons la confiance mutuelle et recevons celle de nos donateurs et partenaires. La 
confiance est la base de partenariats fructueux et contribue au succès commun. 
Elle renforce nos liens, encourage la collaboration et stimule les compétences.

LA CONNEXION commence par l’écoute, prendre le temps et l’attention néces­
saires pour établir le contact. C’est un élément moteur dans tous nos travaux. La 
connexion avec l’enfant, la connexion avec nos partenaires et entre partenaires, 
la connexion avec nos donateurs, nos bénévoles et au sein de notre organisation.

L’OUVERTURE exige de la vulnérabilité, ce qui demande du courage. Oser dire  
ce que nous pensons. Dire ce qui est nécessaire. Prendre position. En dehors et 
au sein de notre organisation. Ainsi, et seulement ainsi, nous pourrons apprendre, 
en tant qu’individus, mais aussi en tant qu’organisation.  
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OBJECTIFS STRATÉGIQUES  
POUR 2024-2027 

Jusqu’à fin 2026, nous nous attacherons à 
accroître notre impact et à développer nos 
ressources pour concrétiser notre vision. Nos 
actions :

•	� d’ici à 2027, faire chaque année une différence 
dans la vie d’environ 60 000 enfants 
handicapés ;

•	� œuvrer pour des soins et une éducation 
inclusifs et vers la participation de notre groupe 
cible dans tous les domaines dans 16 à 20 pays ;

•	� approfondir notre orientation thématique. 
Ainsi, nous utiliserons notre expertise plus 
directement dans nos pays cibles pour 
améliorer la qualité des programmes ;

•	� jouer un rôle de premier plan en tant qu’expert 
dans le domaine du développement inclusif du 
handicap, sans laisser personne de côté.

•	� Nous réaliserons une croissance ambitieuse 
des revenus en nous concentrant sur la collecte 
de fonds institutionnels et en élargissant 
davantage notre collecte de fonds privés ;

•	� Nous sommes un employeur qui évolue au fil 
du temps et nous tirons le meilleur parti des 
talents diversifiés au sein de notre organisation. 

THÈMES TRANSVERSAUX 

•	� Transfert de pouvoir 
Ces prochaines années, nous allons développer 
une vision et un plan d’action pour des relations 
plus équitables avec et entre nos partenaires en 
Afrique, en Asie et en Amérique latine. Cette 
démarche implique d’abord une prise de 
conscience interne, une volonté de changement 
et une remise en question des relations existantes. 

•	� Données & numérisation 
Dès 2024, nous élaborerons une feuille de  
route pour les années à venir qui précisera  
les mesures que nous prendrons pour nous 
focaliser davantage sur les données à l’échelle  
de l’organisation. En 2027, le travail axé sur les 
données fera partie de la philosophie de travail  
et nous utilisons les possibilités offertes par le 
travail fondé sur les données pour étayer notre 
prise de décision.

•	� Apprendre et innover 
En chemin vers 2027, nous réagirons à  
ce qui se passe dans le monde qui nous  
entoure pour l’intégrer chaque fois que cela  
sera pertinent et possible. Ainsi, nous 
apprendrons davantage et pourrons nous 
développer dans ce qu’il y a de meilleur. Nous 
mettons le budget et les ressources humaines  
à la disposition des innovations et nous nous 
efforçons de transposer les tendances externes 
en vue d’atteindre nos objectifs.

LES QUATRE RÔLES  
DE LILIANE FONDS

•	� Collecteur de fonds 
La mobilisation de fonds pour notre mission est un  
rôle crucial et va le rester. En tant que collecteur de 
fonds, nous fournissons les ressources dont nos 
partenaires et programmes locaux ont besoin pour 
atteindre l’objectif de la pleine participation des 
enfants handicapés.

•	� Connecteur 
Liliane Fonds est un agent de liaison qui prend des 
initiatives et permet des progrès.  
Nous mettons en relation le financement que nous 
pouvons obtenir de nos donateurs et de nos partenaires 
avec les programmes qui profitent aux enfants.

•	� Avocat
Liliane Fonds défend son groupe cible : les enfants 
handicapés en situation vulnérable. Nos priorités sont 
l’inclusion des personnes handicapées et le principe de 
ne laisser personne de côté car nous voyons la valeur 
de chaque enfant et appelons d’autres organisations et 
décideurs politiques à faire de même.

•	� Expert 
Liliane Fonds a l’ambition d’être l’expert dans le 
domaine du développement inclusif du handicap et 
dans celui de la réadaptation à base communautaire. 
Cela signifie que nous travaillons sur la recherche et 
l’apprentissage afin que nos interventions s’avèrent 
efficaces et aient un impact croissant. 
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Malheureusement, la 
vulnérabilité augmente 
un peu partout, à cause 

du changement climatique, 
des conflits, des crises 

alimentaires, de l’insuffisance 
des services publics et  

de l’impuissance
des organisations

de la société civile.
.
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FOCALISATION THÉMATIQUE 

Au cours des dernières années, nous avons travaillé 
avec nos partenaires pour renforcer notre expertise 
dans le domaine de l’inclusion des enfants handicapés. 
C’est dans ce domaine que nous allons nous développer. 

•	� La réadaptation à base communautaire est au 
cœur de notre travail. Nous impliquons l’environ­
nement de l’enfant afin d’apporter des changements 
structurels dans le domaine de l’inclusion.

•	� La « sauvegarde de l’enfant » est prioritaire, 
compte tenu de la vulnérabilité de notre groupe 
cible, c’est pourquoi nous appliquons nos « directives 
de sauvegarde de l’enfant incluant le handicap » 
dans tous nos programmes.

•	� Mieux dépister les enfants à un âge plus jeune  
en termes de santé et de développement est une 
priorité pour la santé et la réadaptation. En effet, plus 
tôt un enfant reçoit des soins appropriés, meilleures 
seront ses chances de participer dans la société. 

•	� Dans le cadre de la thématique éducation, nous 
nous efforcerons de fournir le plus tôt possible aux 
enfants un enseignement inclusif de qualité (dès la 
maternelle). 

•	� L’accès aux soins de santé reproductive et la 
protection des droits sexuels des jeunes 
handicapés sera réalisé par le déploiement de 
programmes tels que Body Talk et le partenariat 
stratégique Make Way. 

•	� En termes de travail et de revenus, nous nous 
concentrerons davantage sur l’indépendance 
économique des jeunes handicapés. 
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PLUS D’IMPACT DANS MOINS DE PAYS
 
Aujourd’hui, le soutien de Liliane Fonds est réparti dans 25 pays. Dans les années à 
venir, nous avons l’ambition de travailler plus profondément et plus intensivement dans 
un nombre plus restreint de pays (entre 16 et 20 pays) pour mieux structurer notre 
impact. Nous nous concentrons non seulement sur les enfants handicapés, mais aussi 
sur leur soutien de la part des autorités locales, des organisations, des experts et de la 
communauté locale dans leur propre pays. En outre, nous nous concentrerons 
davantage sur les pays les plus pauvres et les plus fragiles (Pays les moins avancés). 
Notre objectif est de consacrer 70 % de notre aide à ces régions. En pratique, cela 
signifie que nous nous concentrerons sur l’Afrique de l’Ouest et de l’Est ainsi que sur 
l’Asie, et que nous nous désengagerons progressivement de notre programme en 
Amérique latine pour transférer notre programme dans les années à venir. De cette 
façon, nous nous concentrons sur les domaines où notre engagement a le plus de sens 
et nous pouvons accroître notre impact. 

Pays où les soins seront progressivement supprimés et transférés



L’ENGAGEMENT AU COEUR DE NOTRE MISSION

Depuis sa création, Liliane Fonds compte sur l’implication des bénévoles et des 
donateurs. Cette implication peut prendre de nombreuses formes. Par exemple raconter 
le message à d’autres, partager vos connaissances, faire un don ou même un legs. Nos 
bénévoles constituent une force importante et ce n’est pas pour rien qu’ils constituent 
nos « ambassadeurs » aux Pays-Bas. Pour avoir un impact plus important, nous voulons 
élargir notre base de soutien social. C’est pourquoi nous investissons dans l’augmenta­
tion de nos collectes de fonds privés et institutionnels. Parce que sans le soutien de nos 
dizaines de milliers de donateurs et de nombreux partenaires, nous ne pourrons pas 
accomplir notre mission. 

DEUX MISSIONS, UNE DESTINATION 

La collaboration avec l’association MIVA
MIVA et Liliane Fonds travaillent ensemble. En effet, nous sommes 
complémentaires et nous nous renforçons mutuellement. Liliane 
Fonds œuvre pour une société inclusive dans laquelle les enfants 
handicapés peuvent participer pleinement. Pour qu’ils participent 
réellement, ces enfants doivent bénéficier de soins de santé et 
d’éducation adéquats. Surtout s’ils vivent dans des zones reculées 
et souvent pauvres. C’est là que MIVA complète Liliane Fonds.  
MIVA fournit aux projets et aux travailleurs humanitaires les 
moyens de transport et de communication qui leur sont 
indispensables. Le futur rêve de MIVA ? Que l’éducation et les 
soins de santé soient accessibles à tous.
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SCHOOL

BUSINESS

FAMILLE
amour et valorisation

ENSEIGNEMENT
accessible

SOINS
axés sur la

famille

COMMUNAUTÉ
acceptation

AUTONOMIE

DOMAINE
SOCIAL
participer

TRAVAIL
indépendance

Nous impliquons les parents,  
les soignants, les enseignants  
et les décideurs pour rendre 
l’environnement accessible. De cette 
façon, nous assurons une amélioration 
structurelle dans la vie de l’enfant. 

En collaboration avec des 
organisations partenaires  
locales en Afrique, en Asie et  
en Amérique latine, Liliane  
Fonds améliore la qualité de vie  
et les perspectives futures de ces 
enfants.
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PARTICIPER N’EST PAS UNE 
FAVEUR, MAIS UN DROIT

Liliane Fonds rêve d’un monde dans lequel les 
enfants handicapés participent en toute égalité 
et aussi pleinement que possible.
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QUESTIONS OU COMMENTAIRES SUR CETTE STRATÉGIE ?  
Dans ce cas, nous aimerions vous contacter. Envoyez un courriel à voorlichting@lilianefonds.nl


